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RESUMO

O presente trabalho se insere nos debates contemporéaneos acerca das desigualdades de
género e é motivado pelas visiveis desigualdades entre homens e mulheres no que tange
aos seus rendimentos, tempo de trabalho, funcdes executadas, entre outros. As Ciéncias
Econdmicas se inserem neste debate ainda ndo de forma tdo aprofundada podendo se
beneficiar de teorias que contribuem para amadurecer nossa visdo acerca do tema. Desta
maneira, se fez necessario o diadlogo com outras Ciéncias Sociais, principalmente a
Sociologia, para nos auxiliar na construcdo de uma critica que perpasse tanto pela
analise quantitativa quanto qualitativa. O estudo busca tracar um breve historico da
construcdo de formacdo do mercado de trabalho com um recorte a partir do inicio do
século XX, bem como do advento do Neoliberalismo, da Globalizacdo
econémica/financeira, trazendo para o debate a posicdo das trabalhadoras frente a essa
realidade. ApoOs essa etapa, a pesquisa busca especializar-se na analise da realidade
brasileira, fundamentando o momento historico mais recente com o auxilio de dados
que corroboram a andlise, estes dados estdo restringidos ao periodo de 1990 a 2015,
porém sempre que possivel tentamos trazer dados do ano corrente (2018).

Palavras-chave: Trabalho. Género. Histdria Econdmica. Desigualdade. Relacdes de
Trabalho. Relagbes de Género.



ABSTRACT

The present work is a part of contemporary debates regarding gender inequalities and is
motivated by the clear disparities between men and women in terms of their income,
working time, performed functions and other factors. Economic Sciences are inserted in
this debate, but in an isolated way and can benefit from theories that contribute to
mature our view on the subject. Thus, it was necessary to create a dialogue with other
social sciences, especially Sociology, to assist us in the construction of a critique that
went through both quantitative and qualitative analysis. The study starts with the
construction of a history of the formation of the labor market in a cutout from the
beginning of the twentieth century and the advent of Neoliberalism unto economic and
financial Globalization, whilst trying to bring into this debate the position of the female
workers facing such reality. Afterwards, the research seeks to specify the analysis on
Brazil, underpinning the most recent historical moment with the aid of data which
corroborate the analysis. These data are restricted to the period of 1990 to 2015, though
try to bring data of the current year (2018) whenever it is possible.

Keywords: Labor. Gender. Economic History. Inequality. Labor Relations. Gender
Relations.
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1. INTRODUCAO

A concepcdo desta monografia € provocada pelo questionamento acerca da
divergéncia salarial entre homens e mulheres na realidade global. A Ciéncia Econdmica
fornece algumas bases tedricas para se tentar entender esse fenbmeno, por exemplo a
Histéria Econdmica, a Econometria, entre outros. Porém, parecer carecer, de modo
geral, de uma analise que nos leve a uma discussdo mais aprofundada da dindmica desse
fendmeno no mundo e como ele se processa, fazendo-se necessaria a utilizacdo de
alguns instrumentos tedricos oriundos, sobretudo de outras Ciéncias Sociais,
principalmente, da Sociologia que apontam para a necessidade de um olhar
interdisciplinar para esse fenémeno que nenhuma ciéncia é capaz de sozinha, explicar
em sua complexidade.

Assim, procurou-se elaborar uma pesquisa que alie 0s conhecimentos oriundos
da Ciéncia Econdmica junto de outras Ciéncias Sociais, a fim de contribuir com uma
reflexdo tedrica acerca desta tematica. Para concretizar este plano procurou-se,
primeiramente, construir um histérico que demonstrasse a formacdo de um mercado de
trabalho delimitado, nesta pesquisa, por um periodo que se inicia no século XX, passa
pela chamada crise dos anos de 1970 e consolida-se num mercado de trabalho
globalizado. Este caminho permite tratar do fendbmeno da desigualdade de género, em
relacdo as disparidades salariais, consolidando o entendimento do problema de pesquisa
sobre uma perspectiva estrutural da realidade socioeconémica global.

O marco histérico da crise dos anos 1970 é de extrema importancia para este
trabalho, pois demostra que as praticas de gestdo da méo de obra andam juntas com as
praticas de precarizacdo do mercado de trabalho. Além da compreensdo acerca da
préatica de trabalho flexivel que acentuou o trabalho em tempo parcial ao redor do
mundo (HIRATA, 2007). Assim, o estudo desse periodo nos fornecera as bases para
entendermos os efeitos da precarizacdo e da flexibilizacdo sobre o mercado de trabalho
contemporaneo que atinge primeiramente e, sobretudo as mulheres.

A construcdo desse historico, no texto, busca conduzir-nos cada vez mais para a
realidade brasileira, partindo do periodo da década de 1990 com a adogéo das politicas
de caréater neoliberal chegando aos dias atuais.

Formulado este histdrico, analisamos os tipos de trabalho realizados por homens

e mulheres e buscamos tracar e constatar as semelhancas e as diferencas entre essas
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funcgdes, alem das condicdes precérias de contratacdo e de informalidade que sdo mais
comuns entre os trabalhos desenvolvidos por mulheres, ponto chave deste trabalho.

Essas reflexdes, acerca das fungdes que homens e mulheres desempenham, nos
auxiliam a questionar o status quo das relacbes de género no mundo do trabalho.
Tradicionalmente, para a logica liberal e meritocratica, os rendimentos do trabalho
assalariado e a contratacdo de méo-de-obra seguiriam, no plano do discurso, padrdes em
que o requisito basico seria a competéncia individual do/a trabalhador/a e sua
capacidade de contribuir para o rendimento das firmas (lucro). Porém, o que
observamos, apenas para fixar-nos nas disparidades de género, é uma diferenciacdo do
salario das mulheres em relacdo aos homens que desempenhando as mesmas funcoes
ganharam em torno de 24% menos do que 0s homens no ano de 2016, em uma média a
nivel mundial (ONU, 2016). No Brasil, segundo dados do IBGE, as mulheres ganharam
em média, em 2017, 33,50% menos do que os homens. Assim, estes dados nos
provocam a reflexdo de que as diferenciacBes salariais ndo ocorrem apenas segundo
critérios de produtividade ou competéncia pessoal, ou seja, ndo estariamos tratando
apenas de questdes meritocraticas, mas estariamos diante de preconceitos enraizados nas
relacBes de género que estruturam as nossas sociedades a partir de uma hierarquizacédo
entre homens e mulheres.

Buscou-se, ainda, um conjunto de dados para corroborar esta analise, com
especial foco no Brasil, esses dados nos trazem informacgdes acerca de: rendimentos,
trabalho doméstico, educacgdo, entre outros. Foi tracado, ainda, um breve panorama
acerca da realidade mundial, porém ndo de maneira aprofundada uma vez que ndo era
esse 0 escopo deste trabalho.

Quantos aos objetivos mais especificos nos propomos:

1. Analisar os dados, para o Brasil, referentes aos niveis de desigualdade de
género por meio de diversos indices de fontes como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), entre outras oriundas deste como a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio (PNAD); e Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA);

2. Trazer ao debate econdmico a necessidade da andlise das interrelagcdes entre
trabalho e género, buscando ampliar, assim, a discussdo no ambito quantitativo e
qualitativo.

Por fim, a pesquisa se presta a ampliar a discussdo social e econdémica sobre a
necessidade de se garantir pleno acesso e condi¢Oes de igualdade nas relactes de

trabalho, através do debate estrutural sobre o funcionamento do capitalismo,
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principalmente a partir dos anos de 1970, e a reestruturacéo das relagdes de produgéo da
economia mundial, bem como adensar os debates contemporaneos sobre as questfes de

género, a fim contribuir para a superacao dessas relacées desiguais.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar os objetivos propostos foi realizada uma andlise historica
descritiva, cobrindo um periodo que parte da crise de 1929, passa pela Reestruturacéo
Capitalista da sociedade nos anos de 1970, chegando a discussdo sobre “Globaliza¢ao”
e/ou mundializacdo econdmica. Dando especial destaque para 0s conceitos de
“flexibilizagdo” e “precariza¢do” do trabalho. Essa construcdo histérica é essencial para
compreendermos a formacdo do mercado de trabalho no capitalismo contemporaneo.

Os dados utilizados partem de indices agregados e da estatistica descritiva, a
partir dos estudos produzidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), da Organizacdo Mundial do Trabalho (OIT), e do Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (IPEA).

Utilizou-se, portanto uma gama de elementos de estatistica descritiva, que
segundo Medri “preocupa-Se com a organizacdo, apresentacdo e sintetizacdo de dados,

utilizando gréficos, tabelas e medidas descritivas como ferramentas para o estudo”

(MEDRI, 2011, p.2)
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3. BREVE ESTRUTURACAO DAS RELACOES DE TRABALHO NA
ORDEM CAPITALISTA

A abordagem da diviséo sexual do trabalho remete a duas principais defini¢oes:
trabalho, assim como alguns termos como relages de servico, trabalhos de cuidado
pessoal, acesso das mulheres as profissdes executivas de nivel superior, etc; e género,
que segundo Dias (2016), o conceito trazido pela critica feminista nos anos de 1970, ao
dar énfase para o carater social das relagcdes entre 0s sexos, significou considera-las de
um ponto de vista fundamentalmente politico. O carater de construcéo as normas sociais
de género permitiu romper com certo determinismo biolégico, problematizando a ideia
da existéncia de uma diferenca sexual que fosse natural e que engendrasse, de maneira
binaria, comportamentos, atitudes, identidades sexuais e artefatos socioculturais
homogéneos e universais.

Deste modo ao abordarmos a questdo do trabalho feminino, estamos adentrando
na histdria econdmica, social, politica e cultural. Vale dizer que os dados produzidos em
diferentes momentos da histéria de uma sociedade contribuem para visibilizar ou
invisibilizar a situacdo da mulher na sociedade. Por exemplo, existe uma dificuldade
quando falamos do tipo de trabalho executado por mulheres, em decorréncia do trabalho
domeéstico e ndo remunerado exercido pelas mesmas.

Entdo, quando nos perguntamos qual a finalidade da analise e sua direcéo,

precisamos nos perguntar como a sociedade utiliza essas mensuragoes:

Como circunscrever aquela que seria a produgdo de bens e servigos
efetivamente voltada a satisfazer necessidades humanas que, por isso mesmo,
facultaria classificar aqueles nela envolvidos como parte da populagdo
economicamente ativa? Haveria lugar, nesta situacdo para incluir mulheres
que trabalham exclusivamente no lar e para o lar, sem remuneracdo, mesmo
que se exercendo atividades essenciais para a vida social e familiar? Afinal, o
que se considera bens e servicos econdmicos? A solugdo para este desafio é
grande. Ela depende do modo pelo qual se constroi, numa dada sociedade, a
nocdo de atividade econdmica; neste sentido, reflete as avaliagBes
normativas, as convencgdes, que sustentam a inclusdo (ou excluséo) de certas
atividades no computo geral do que se define como producdo econdmica
(GUIMARAES; BRITO, 2016, p. 79)

Assim, existe a questdo da abrangéncia do conceito, pois o trabalho produtivo
pode ser feito dentro ou proximo de casa, de maneira a combinar as tarefas voltadas a

atender necessidades do grupo doméstico e na reproducédo da vida econémica e social.
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Segundo Marx, trabalho é definido como:

(...) antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este em
que o homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural como
uma poténcia natural [Naturmacht]. A fim de se apropriar da matéria natural
de uma forma Util para sua prépria vida, ele pe em movimento forgas
naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e pernas, cabeca e
maos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio deste
movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas
forcas a seu préprio dominio (MARX, 2013, p.255).

Assim, atraves do trabalho homens e mulheres transformam a natureza ao seu
redor para garantir a sua sobrevivéncia e a reproducdo da vida material em sociedade,
portanto considerando este conceito de trabalho, entendemos o porqué de algumas
definigcdes sobre a divisdo sexual do trabalho buscar englobar o trabalho doméstico na
categoria trabalho e ndo sé o assalariado, pois o trabalho doméstico também corrobora
para a producdo de riqueza uma vez que envolve a producdo da propria forca de
trabalho. Porém, nossa problematizacdo ndo se deterd sobre este debate, é preciso
considerar que essa forma particular de divisdo do trabalho tem como principios
organizadores a separacdo de funcbes, e assim existem, a partir de uma construcéo
social e histdrica, trabalhos considerados tipicamente de homens e trabalhos
considerados tipicamente de mulheres, assim como a hierarquia, em que um trabalho de
homem “vale” mais que um trabalho de mulher (HIRATA, 2007, p.599). Essa
problematizacdo ¢ também evidenciada por Gayle Rubin em seu trabalho “Tréafico de
mulheres: Notas sobre a economia politica do sexo” o qual argumenta que 0 Sistema
sexo/género é um conjunto de arranjos através dos quais uma sociedade transforma a
sexualidade bioldgica em produtos da atividade humana, e na qual estas necessidades
sexuais transformadas sdo satisfeitas (RUBIN, 1993).

Assim, tracaremos no tdpico a seguir um breve histérico da construgdo do
mercado de trabalho contemporaneo partindo da conceituacdo do liberalismo até a
chamada crise dos anos 1970 e a flexibilizacdo do trabalho. Faz-se necessario, dentro
deste escopo, entender o conceito de flexibilizacdo e suas consequéncias no mundo do

trabalho, sempre destacando as relagdes de género foco deste trabalho.
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3.1. DO LIBERALISMO ECONOMICO A “ERA DE OURO” DO
CAPITALISMO

Os idedrios liberais eram os predominantes na economia no inicio do século
XX. Essa perspectiva argumenta que o Estado ndo deveria ter como fungdo primordial,
ao menos no discurso, intervir nas relagdes produtivas/econémicas da sociedade, sendo
essas alocadas/definidas/organizadas pelo ideario da “mao invisivel”, definido por
Adam Smith em “A Riqueza das Nagdes” do seguinte modo:

(...) j& que cada individuo procura, na medida do possivel, empregar o seu
capital em fomentar a atividade (...) e dirigir de tal maneira essa atividade que
seu produto tenha o maximo valor possivel, cada individuo necessariamente
se esforca por aumentar a0 maximo possivel a renda anual da sociedade.
Geralmente, na realidade, ele ndo tenciona promover o interesse publico nem
sabe até que ponto o esta promovendo (...) [ao empregar o seu capital] ele
tem em vista apenas sua propria seguranga; ao orientar sua atividade de tal
maneira que sua producdo possa ser de maior valor, visa apenas 0 seu proprio
ganho e, neste, como em muitos outros casos, é levado como que por uma
mao invisivel a promover um objetivo que ndo fazia parte de suas intencdes.
Alias, nem sempre é pior para a sociedade que esse objetivo ndo faga parte
das intengdes do individuo. Ao perseguir seus proprios objetivos, o individuo
muitas vezes promove o interesse da sociedade muito mais eficazmente do
que quanto tenciona realmente promové-lo. (SMITH, 1983, p.379).

Assim, temos no argumento de Smith que a busca individual do lucro tem
consequéncias globais, que o interesse individual geraria beneficios para a sociedade e,
portanto, aumentaria a renda da sociedade como um todo. Podemos perceber entdo que
a atitude individual seria considerada o grande diferencial na hierarquizacdo social e
assim tracamos 0s primeiros passos na ideia hegemonica do conceito classico de que a
mulher é improdutiva (CANTIERI; FERRO, 2018, p.62).

O que devemos entender desse periodo é que com o choque provocado pela crise
de 1929, o sistema monetario e os elementos econdmicos/politicos seriam colocados em
questdo, e o ideario liberal ndo seria suficiente para combater os elementos da crise
instaurada: deflacdo de precos; ativos financeiros; altas taxas de desemprego; etc.
(PRADO, 2006).

Para o caso do Brasil, o pais baseava-se em uma economia primario-
exportadora e, portanto, vulneravel as oscilagdes das economias e dos mercados dos
paises hegemdnicos. Com a crise advinda a partir da Grande Depressdo, 0 pais
precisaria rever seu modelo de estruturacdo econdmica, que ficaria refletido no modelo
de substituicdo de importagOes, ou seja, passaria a produzir internamente bens antes
importados (LEITE, 2018).
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Assim, como resposta a essa situacdo temos que entender os conceitos do
modelo fordista de producéo e as politicas keynesianas que, associadas, se mostram
como um meio de saida para a crise dos anos de 1930, crise do liberalismo, ao menos
para 0 modelo europeu, mas que impacta a economia mundial e também o Brasil.

A recuperacdo da crise esteve relacionada com um novo modo de organizagdo da
producdo, que fosse capaz de atender a uma oferta de larga escala que caracterizou a
producdo em massa e a necessidade de construcdo de um mercado consumidor em

massa. O fordismo possibilitou esse modelo, pois segundo Botelho (2002; p.13)

(...) seria o fordismo uma associa¢do das normas tayloristas do trabalho com
a producdo e o consumo de massa, 0 que levou o modo de producdo
capitalista a regular o valor para muito além do movimento espontaneo de
mercado.

A produgdo em massa depende de fatores estruturais como a associacdo com o
Estado, que explicitaremos em breve, e com as caracteristicas do trabalho, inicialmente,
na fabrica. Dentro da fabrica este modelo visa a fixac¢do do trabalhador em postos fixos
de trabalho, remetendo as primeiras inovacdes advindas do modelo fordista de
producdo, com a completa padronizacdo e intercambialidade entre as pecas o0 que
possibilita e da inicio a produgdo em massa. Num primeiro momento é desenvolvida
uma linha fixa de producéo, sendo o trabalhador o responsavel por percorrer a linha,
posteriormente é concebida a linha rolante com o trabalhador fixo no posto de trabalho
permitindo que o ritmo do trabalho seja regulado exteriormente conseguindo, com isso
imprimir o ritmo de producdo ao trabalhador que ndo controla mais o tempo de seu
proprio trabalho. Com o aumento da divisdo do trabalho, temos o aumento da producéo.
Esse aumento gerou o crescimento em massa de bens e produtos e uma maior
contratacdo de funcionarios, bem como sua maior organiza¢do em sindicatos. Botelho
acentua que (2002, p.18):

(...) conquistas dos trabalhadores acarretaram um maior padrdo de consumo
por parte da classe trabalhadora. Pode-se dizer que havia nesse momento, nos
paises em que o fordismo se desenvolveu plenamente, um circulo virtuoso de
crescimento econdmico. As praticas de gestdo e producdo no interior da
fabrica possibilitaram a melhor organizacdo do operariado. E como o todo é
diferente das somas das partes, esses trabalhadores organizados souberam
utilizar sua forga para obter algumas conquistas socioecondémicas, moldando
o fordismo como uma estratégia de acumulacdo mais ampla que a esfera
fabril. A ideia de Ford de producdo em massa e consumo de massas sé pode
se realizar a partir do momento em que uma classe operaria forte exigiu uma
parcela maior da riqueza gerada e transformou em bens de consumo. As
especificidades histéricas do pés-guerra, principalmente a “ameaga
comunista”, também contribuiram para que a classe que vive do trabalho
pudesse extrair maiores conquistas dos representantes do capital e do Estado.
O poder de barganha da classe trabalhadora tornou possivel uma participacdo
maior desta classe na reparticdo do fundo publico.
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Neste momento, essa relacéo entre capital e trabalho foi fruto, portanto de uma
composicdo entre: sindicato forte, as grandes corporacbes e o Estado, sempre de
maneira conflituosa, sendo este ultimo o principal responséavel pelo suposto equilibrio
entre essas forcas, ou seja, estabeleceu-se o que se convencionou chamar de uma
politica de compromisso entre capital e trabalho mediado pelo estado. O fundo publico,
citado por Botelho, refere-se a uma aplicacdo do orcamento publico em: saude,
educacéo, assisténcia, previdéncia e ainda ao financiamento do consumo. Dessa forma,
0 capitalismo, em paises avancados, combinou crescimento econémico e pleno
emprego, mecanismos de mercado e politicas estruturantes com a ampliacdo e
diversificacdo da intervencdo estatal, administracdo da demanda agregada e uma
contratacdo crescente e centralizada (BOTELHO, 2002) a ponto de ser nomeado como
os anos de ouro do capitalismo. Essas caracteristicas ndo sdo somente influéncia do
modelo fordista de producdo, mas também das politicas Keynesianas, constituindo o que
a Escola da Regulacdo Francesa denominara de: modo de regulacdo
fordista/keynesianista (BOYER, 1990).

Para o caso nacional, o modelo de regulacdo fordista baseou-se em uma tentativa
de alavancar a industrializacdo, porém, diferentemente dos paises desenvolvidos, ndo
houve uma estruturacdo que possibilitasse a criacdo de um modelo de Bem-Estar social
ao estilo europeu. Assim, 0 pais passaria a adotar um padrdo de acumulagdo que
concentrava renda e gerava grandes desigualdades sociais, modelo que continuou
repetindo-se durante os anos da Ditadura Militar (LEITE, 2018).

Todo esse processo instaurado contribuiu para a intensificacdo da Divisdo do
Trabalho, ou seja, possibilitou uma maior especializacdo/divisdo de funcGes dentro do
mundo do trabalho e da sociedade como um todo. Mais a frente abordaremos a Divisao
Sexual do Trabalho para demarcar as funcdes desempenhadas por homens e mulheres
nessa realidade e demostrar a hierarquizacdo existente nesta divisdo, portanto a forte
divisdo entre trabalho doméstico e trabalho produtivo.

Voltando & nossa argumentacdo, para essa nova configuragdo funcionar existe a
dependéncia das acfes do Estado, junto as politicas Keynesianas para assegurar a
estabilidade da demanda, fator essencial para o sucesso da producdo em massa fordista
(BARUCO, 2005, p.19), além da intermediacdo do Estado nas relagdes entre capital e
trabalho. Este sistema de compromisso entre o pleno emprego e ampliacdo de direitos
sociais levou a constituicdo do Estado de Bem-Estar Social. Assim, segundo Baruco

(2005, p.20):
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O Keynesianismo tornou-se um instrumento compativel de uma nova relacéo
entre Estado e sociedade, pois forneceu os alicerces ideoldgicos e politicos para
0 compromisso da democracia capitalista, e ofereceu a perspectiva de que o
Estado seria capaz de conciliar a propriedade privada dos meios de producdo
com a gestdo democratica da economia. Isso é, o Keynesianismo forneceu
alternativas para atenuacdo das crises e amenizacdo das mazelas sociais €, neste
sentido, os controles democraticos sobre o nivel de desemprego e distribuicdo
da renda tornaram-se 0s termos do compromisso que viabilizou a constituicéo
destes construtos sociais.

Deste modo,

O regime de acumulacdo fordista/keynesianista pode ser considerado, assim,
uma fase particular do desenvolvimento capitalista, caracterizado por
investimentos em capital fixo que criam uma capacidade potencial para
aumentos regulares da produtividade e do consumo em massa. Para que esse
potencial se realizasse fez-se necessaria uma politica e uma acéo governamental
adequada, bem como institui¢des sociais, normas e habitos comportamentais
apropriados (0 modo de regulagdo). O keynesianismo é, pois, descrito como o0
modo de regulacdo que permitiu que o regime fordista emergente realizasse
todo o seu potencial. E este, por sua vez, é concebido como uma das causas
fundamentais da crise da década de 1970 (LEITE, 2011, p.424).

Com esse processo, temos movimentos que sinalizam a expansdo do modelo de
trabalho fordista para 0 mundo, de maneira diferenciada entre os paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos. Ha trés frentes principais: mundializacdo dos processos produtivos (a
industrializagdo); a mundializagdo dos mercados; e a mundializagdo da cultura
(HOBSBAWN, 2008). Esse processo incorpora a mdo de obra de muitos paises em uma
estrutura produtiva e empresarial integrada mundialmente, o que ndo significa uma
paridade no processo de desenvolvimento econdmico e social.

A partir dos anos 1940, como nos referimos, a economia capitalista passa por
um crescimento nunca visto antes em sua historia, tal crescimento ocorre, agora, sob a
hegemonia da economia estadunidense. Essa realidade de crescimento econdmico €
batizada por Hobsbawn (1995) como a “Era de Ouro” do Capitalismo. Os efeitos desse
periodo sdo de essencial compreensdo para o0 entendimento da formacdo da realidade
socioecondémica contemporanea. Por um lado, temos os efeitos do crescimento da
populacdo neste periodo, juntamente com o crescimento da produgdo mundial de
manufaturas, o comércio entre 0s paises e a agricultura. Devido a esse surto de
crescimento econdmico, a classe operaria industrial manteve um alto contingente de
empregados, como j& exploramos acima; além de termos novos contingentes de méo de
obra, como os trabalhadores da zona rural num processo de migragéo, a imigracao

estrangeira, e a entrada de mulheres, sobretudo, casadas no mercado de trabalho
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(HOBSBAWN, 2008). Araujo (2007) também ressalta que as mudancgas ocorridas no

processo produtivo contribuiram para alterar o perfil de trabalhadores contratados pelas

empresas diversificando também a forca de trabalho feminina. Freitas (2016, p. 113)

ressalta,

(...) que antes dos anos de 1980, como dita acima, eram as mulheres jovens,
solteiras e sem filhos as preferencialmente recrutadas pelas empresas. Apds
os anos de 1990, as mulheres casadas passaram a ser preferidas, por serem
consideradas mais responsaveis e mais flexiveis, adequadas aos novos tipos
de gestdo na esfera produtiva. No entanto, esse processo de expansdo da
participacdo feminina foi marcado pela desigualdade entre os sexos e pela
precariedade do emprego das mulheres.

Cabe também destacar que, embora tenha havido ao longo dos anos uma

diminuicdo na diferenca, ainda grande, de salarios entre homens e mulheres alguns

autores, dentre eles Meszéros (2002) adverte que:

(...) essa aproximacdo pode decorrer menos de um aumento do salério
feminino e mais devido & redugdo do masculino. Assim, haveria uma
tendéncia a ocorrer um nivelamento do indice diferencial da exploracéo,
sendo um nivelamento que se da por baixo, ou seja, a maior participacéo
feminina no mercado de trabalho possibilitou reduzir o salério da forca de
trabalho em geral, impondo a esta salarios mais baixos, aos quais as
mulheres, historicamente, sempre estiveram submetidas.

Este ponto é de especial interesse para essa pesquisa. Devemos notar que o

periodo ndo representa 0 momento de entrada de todas as mulheres no mercado de

trabalho, mas sim a intensificacdo do uso de uma parcela dessas mulheres como

trabalhadoras assalariadas e dentro de um sistema de Bem-Estar Social. O fato é que a

médo de obra feminina ja era utilizada na histéria do capitalismo em outros termos e

condigdes. Dedecca (2010, p.8) aponta que:

A regulagdo das condigdes basicas para a contratacdo de forca de trabalho foi
fundamental para o emprego e a renda. A definicdo do salario minimo, a
jornada semanal de trabalho, o descanso semanal, o direito as pausas e
descanso durante a jornada diaria de trabalho, a proibicdo do trabalho
infantil, a restri¢cdo do uso do trabalho da mulher, o controle das condi¢Bes de
trabalho, o controle do despotismo, a restricdo a demissdo, modificaram a
situacdo de assimetria na relagdo de trabalho consolidada durante a fase de
desenvolvimento concorrencial do capitalismo. A forma de regulagdo de
natureza publica estabeleceu-se em detrimento daquela construida
diretamente no interior das empresas.

Destaca-se, portanto que a mdo de obra feminina sempre esteve presente,

sempre foi utilizada para a producdo e reproducdo do capital, € seu uso que é

diferenciado na histéria do sistema capitalista, assim no periodo da Era de Ouro a

entrada massiva da mulher no mercado de trabalho ndo representa uma novidade
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histérica. Basta pensarmos que as mulheres negras, sobretudo nos paises em que
imperou um periodo escravocrata, sempre tiveram que trabalhar como escravas ou como
mao de obra barata no periodo pds-escraviddo. O mesmo ocorre com mulheres pobres
conforme apontado por Davis (2016), portanto quando se fala na “conquista” do
mercado de trabalho para/pelas mulheres fala-se, sobretudo, das mulheres brancas de
classe média. Dai a importancia de se pensar essas questdes a partir da perspectiva, por
exemplo, do feminismo interseccional ou a partir de autoras que, como Kergot,
trabalham o conceito de consubstancialidade das relagdes entre classe, género e raga.

E importante salientar que o efeito desse crescimento demorou a ser sentido e
que este periodo foi um fenémeno mundial, 0 que nos ajudara a entender as causas de
certa homogeneizagdo das relagdes de trabalho pelo mundo e que apesar do
crescimento, a riqueza ndo chegou a maioria da populacao no restante do globo. A partir
de 1960, essa divergéncia entre 0 mundo rico e pobre comecou a ficar cada vez mais
evidente (HOBSBAWN, 2008).

Porém, essa fase de altos rendimentos do sistema capitalista comecaria a
encontrar suas limitacGes com a mudanca das condi¢Ges econémicas mundiais.

Podemos dizer, portanto que

(...) o fordismo compatibilizou altas taxas de lucro e acumulacdo com
elevacOes de salérios e do consumo em massa. Porém, por volta dos anos de
1970 este modelo passou a esbarrar em seus préprios limites e contradicdes
internas. Tais limites e contradi¢cdes tornaram-se evidentes quando o sistema
técnico-produtivo esgotou as possibilidades de aumento da produtividade em
ritmos suficientes para atender, simultaneamente, as demandas do capital e
do trabalho. Entdo, o consenso social, necessario para dar sustentacdo ao
modelo, entrou em crise, visto que a forma de distribuicdo social da renda
passou a colidir frontalmente com os interesses da acumulacdo de capital
(LEITE, 2011, p, 424).

Aqui também temos a anélise de uma série de fatores que levaram a essa
desestruturacdo. Dentre eles podemos citar: o acirramento das pressdes competitivas
entre as grandes empresas; 0 primeiro choque do petroleo em 1973; a queda nas taxas
de lucro; a resisténcias dos trabalhadores a linha de montagem; certo esgotamento do
consumo em massa de produtos estandardizados para aqueles com disponibilidade para
0 consumo.

Este ponto é de especial importancia, ja que nos paises desenvolvidos em que o
sistema de Bem Estar Social foi implantado, os trabalhadores tinham uma maior
seguranca devido ao poder da classe trabalhadora organizada sindicalmente, enquanto
as empresas passariam a buscar em paises que tivessem leis trabalhistas brandas ou

inexistentes sua fonte de rentabilidade; isso evidentemente mostra a fragilidade e os
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riscos que essa politica pode trazer para 0 mundo do trabalho j& que abre espagos para o
questionamento desses direitos trabalhistas. Esse processo passa a ocorrer de forma
intensa ap6s 1970 com a desregulamentacdo propiciada pelas politicas neoliberais,
como consequéncia dessa intensificacdo internacional temos uma menor contratacao de
trabalhadores. Se pensarmos que o modo de producdo fordista depende de um mercado
em massas para Se manter, menores contratacbes e massa salarial podem,

paradoxalmente, também a produzir perturbacfes nesse mercado.

3.2. CRISE DOS ANOS 1970 E FLEXIBILIZACAO DO TRABALHO

Conforme estamos explorando, todo esse sistema baseado no crescimento
através da producdo em massa passa a encontrar varios fatores delimitantes a
continuidade desse modelo.

Para o setor externo, o primeiro choque do petréleo em 1973 aumentou 0s custos
dos insumos de energia e ajudou a criar uma instabilidade financeira mundial. E certo
que:

(...) havia problemas com a rigidez nos mercados, na alocacdo e nos contratos
de trabalho (especialmente no chamado setor monopolista). Assim, as
estratégias empregadas tanto pelas empresas como pelo Estado Keynesiano
ndo produziam mais uma resposta adequada ao novo cenario mundial. A
injecéo de poder aquisitivo por parte do Estado de Bem-Estar, como forma de
compensar as deficiéncias no investimento privado com seus proprios gastos,
resultou em uma inflagdo mundial de custos e huma fuga macica de capitais
para os mercados mundiais offshore. Ou seja, o problema enfrentado pelas
economias de grande parte dos paises capitalistas estava ligado ao excesso de
capital (BOTELHO, 2002, p.40).

Mesmo com 0s questionamentos as politicas liberalismo cléssicas durante o
comeco do século XX, que demonstrou, por meio da crise de 1929, que a mdo invisivel
do mercado n&o funcionou como deveria, ou como se supunha, suas ideias nunca foram
abandonadas, visto que a sociedade estd constantemente debatendo e entrando em
conflito devido as decisdes politicas a serem tomadas. O Neoliberalismo, enquanto
pressupostos, possui como marco a publicacdo do livro O Caminho da Servidao escrito
por Friedrich August von Hayek. Publicado em 1944, este foi uma reacao teorica ao
modelo intervencionista de Estado (ANDERSON, 1995, p.9). Portanto, cabe agora
discutir as bases que possibilitaram a ascensdo de outra regulacdo do trabalho, de

maneira a assegurar ao capitalismo sua continuidade contornando suas crises ciclicas.
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Assim, trabalharemos com alguns novos conceitos a serem explicitados a seguir, como

o0 de producéo flexivel. Botelho argumenta que:

Producdo flexivel é o conjunto de estratégias que correspondem as novas
praticas de acumulagdo do capital em reposta a crise do Capitalismo de
meados da década de 1970 (...) o termo producao flexivel realga o fato de que
novas estratégias de reproducdo ampliada do capital ainda nao se desligaram
da producdo do valor econémico (BOTELHO, 2002, p.42).

Ou seja, as confluéncias e praticas em torno da producdo flexivel estdo na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo; o
surgimento de novos setores de producdo e de novas maneiras de fornecimento de
servigos financeiros; passagem de uma grande parte dos trabalhadores para o setor de
Servigos; a criacdo de conjuntos industriais em novas regides pouco industrializadas, e o
retrocesso do poder sindical e estabelecimento de préticas regressivas de exploracao da
forca de trabalho em todos os centros industriais. (BOTELHO, 2002). Esse processo de
flexibilizacdo se da& nas relacdes de trabalho dentro da fabrica, nas relacbes entre as
empresas, e nas relaces de género dentro dessa mesma ldgica; questdo que
abordaremos logo mais. Aliado a todo esse processo temos a intensificacdo da
mundializacdo financeira.

As finangas, por definicdo, representam o dinheiro produzindo dinheiro sem que
nenhum processo de producgdo esteja envolvido nesta transformagdo (CHESNAIS,
2000). A desregulamentacdo das financas no cenario econémico mundial encontrou
suas bases nas politicas de liberalizacdo, privatizacoes, desregulamentacdo dos controles
sobre fluxos financeiros e de conquistas sociais e democraticas, aplicadas sob o impulso
dos governos Thatcher, na Inglaterra, e Reagan nos EUA e, subsequentemente em
paises da Europa, América Latina e mais tarde o leste europeu.

A expansdo da produgdo econdmica mundial, intensificadas pelo modelo
fordista, ndo seriam capazes, de forma mecéanica, de aprofundar as relagdes do capital
financeiro e a sociedade, essas relac@es se intensificaram gracas a acdo de politicas de
Estado. O capital financeiro mundial ndo teria conseguido de maneira tdo rapida e
radical quebrar os entraves a liberdade de se expandirem e explorarem 0s recursos
econdémicos, humanos e naturais sem uma politica de estado voltada para isso
(CHESNAIS, 2000); essa possibilidade aconteceu gracas a acdo dos governos citados
que permitiram tal mudanca. Nao somente na Inglaterra, isso ocorreu na Franga entre

1984-1986, que realizou varias reformas no mercado financeiro e em sua
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regulamentacdo bancaria, e também em vérios outros paises. As finangas passaram a
regular de maneira cada vez mais intensa a fixagdo das taxas de juros. (CHESNAIS,
2000).

Em nivel mundial esse sistema também passou a se expandir: a busca por
liquidez, dada através de investimentos financeiros, abriu espacos nos mercados
emergentes; essa abertura possibilitou a integracdo desses paises aos impactos da
especulacéo financeira.

Precisamos ressaltar também o papel das novas tecnologias e das redes
informacionais nesse processo. Estes dois fatores impulsionaram a producdo de
mercadorias e promoveram alteragdes no processo de trabalho e na producédo do capital
(ALVES, 2011). Essa nova estrutura aplicada a configuragdo mundial do capital,
demostra que as relacbes de trabalho extrapolam a realidade de um local, juntamente
com um modelo de producdo que dard continuidade as bases rigidas do fordismo,
representado aqui pelo toyotismo.

O sistema Toyota de producdo, também conhecido como modelo japonés,
advoga pela diminuicdo gradual do “desperdicio”, o “trabalho em equipe” e o aumento
das habilidades do trabalhador para que se possa produzir mais velozmente as
mercadorias. Neste sistema, temos o incentivo ao engajamento moral e intelectual dos
trabalhadores para a producéo, ou seja, aliado a técnica ha uma captura da subjetividade
do trabalhador importante para a sustentacdo do sistema. E preciso que o processo de
trabalho seja conhecido institivamente (ALVES, 2011, p.46). Assim, na administracao
do trabalho ndo existiriam mais empregados sobre essa Otica, mas sim “colaboradores”
em rede. Essa organizacdo envolve contratos de trabalho mais fracos, flexiveis em que
se torna possivel a ampliacdo de redes de terceirizacdo e redes de subcontratacdo.
Estamos nos referindo a atuacdo de empresas fora de seu territorio de origem, através de
plantas em paises com leis trabalhistas brandas ou quase inexistentes, sob a ética da
atuacdo da empresa por meio de contratos flexiveis.

Sem essa rigidez nos postos de trabalho, incentiva-se e cobra-se que o
trabalhador execute mdltiplas tarefas, de forma que este se sinta parte da empresa, nao
apenas um empregado, mas sim um colaborador. E neste ponto que temos a captura da

subjetividade do trabalhador. Segundo Alves:

E por essa captura da subjetividade que o operario ou empregado consegue
operar com eficacia relativa, a série de dispositivos técnico-organizacionais
que sustentam a producgdo fluida e difusa. A adogdo da producdo fluida
implica uma reescalada das qualificacdes e do nivel de formagéo geral e
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profissional dos operadores de base, além de uma relativa recomposicdo das
funcdes de execucdo e das fungdes de concepcdo. (ALVES, 2011, p.49).

Essa flexibilizacdo ndo envolve somente a questdo dos postos de trabalho, mas
como citamos anteriormente envolve os salarios e seu achatamento. Quando nos
referirmos a precarizacdo do trabalho, estamos falando de relagbes sem seguranca
empregaticia e direitos trabalhistas, bem como salarios reduzidos, os reflexos desse
processo é sentido mais fortemente pelas mulheres.

Assim, temos um modo de producdo capitalista que neste novo contexto mantém
0s principios que sempre 0 embasaram: a maximizacao dos lucros, com o acréscimo da
eliminacdo de desperdicios e a reducéo dos custos, sistema just in time (OHNO, 1997,
p.26).

A aplicacédo deste modelo reorganiza a produgdo com um fluxo produtivo capaz
de evitar a formacao de estoque de pecas e com um trabalhador que executa maltiplas
tarefas, ou seja, se produz mais com menos pessoas. Portanto, esse sistema traca uma
ponte com a reestruturacéo capitalista dos anos 1970.

N&o por acaso, assim como o Fordismo, esse sistema iria se expandir cada vez
mais pelo mundo. “O espirito do toyotismo torna-se, naquelas determinadas condic¢des
historico-concretas, um valor universal para o capital em processo.” (ALVES, 2011,
p.58). Este modelo desta maneira consegue satisfazer as condi¢des de concorréncia e de
valorizagédo do capital.

E importante salientarmos, entretanto, que esse modelo ndo representa uma

ruptura com o sistema fordista, mas sim uma continuidade:

Tanto o fordismo, como o taylorismo, busca fazer a utilizacdo cientifica da
matéria viva, o trabalho vivo; todos eles, em maior ou menor proporcao,
estariam preocupados com o controle do elemento subjetivo no processo de
producdo capitalista. Apesar do toyotismo pertencer a mesma ldgica de
racionalizag&o do trabalho, o que implica considera-lo uma continuidade com
respeito ao fordismo, ele tenderia, neste caso, a surgir como um controle de
novo tipo de elemento subjetivo da produgdo capitalista. (ALVES, 2011,
p.62).

Dadas essas dire¢des, caminharemos a partir da contextualizagdo do mercado de
trabalho com a ascensdo do modelo Neoliberal no mundo e no Brasil. Pochmann (2001)
aponta que:

Quanto mais ddceis os governos, e submissos a légica de exploragdo
intensiva de trabalho, mais dependente sdo suas politicas macroecondmicas
nacionais. Programas macroeconémicos de integracdo subordinada e passiva,
por meio de politicas neoliberais de liberalizagdo comercial sem critério,
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enxugamento do Estado, desnacionalizacdo da economia e especializacdo
produtiva, com vistas a atrair o investimento estrangeiro. Junto a isso, vem
uma politica de reformulacdo social e do trabalho. A desregulamentacdo do
mercado de trabalho serve de caminho a flexibilizacdo dos contratos, reducédo
do poder sindical e corte de salarios (POCHMANN, 2001, p.29).

Essa citacdo demostra um aprofundamento de cendrio que tracamos
anteriormente, ou seja, se na crise dos anos de 1970 o sistema capitalista passou por
uma série de reformas de modo a flexibilizar o trabalho, o advento do Neoliberalismo
segue nesta mesma tendéncia e associa-se a ela. Junto a isso, temos que a integracdo do
sistema econdémico mundial é realizada por meio de uma maior competi¢do entre as
nagbes. A especializagdo nas atividades produtivas seria um pré-requisito para esta
competitividade em um contexto de suposto livre comércio mundial, soma-se a isso a
desregulamentacdo dos mercados financeiros, de produtos e do trabalho. Esta
composic¢do por si sé gera uma

(...) natureza de funcionamento das relacGes internacionais articulada por
relagbes de dominacdo e dependéncia, 0 que possibilita a imposi¢do de
algumas nagdes sobre outras. Assim, a subordinacdo das nacGes decorre da
natureza concentradora dos poderes politico-militar, financeiro e tecnolégico

durante a dindmica do desenvolvimento capitalista (POCHMANN, 2001,
p.32).

Assim, podemos perceber qual a posicdo do Brasil e da América Latina dentro
desse processo, inclusive no que concerne a divisdo internacional do trabalho. Portanto,
trabalharemos também com a nocéo de centro e periferia dentro do sistema capitalista;
em que o centro da economia mundial representa a concentracdo de poder de comando
sendo predominantes as atividades de controle do excedente das cadeias produtivas e da
producdo e difusdo de novas tecnologias; ja a periferia assume um papel secundario na
estrutura de poder mundial, sendo subordinada as légicas financeiras e crediticias,

dependente da geracéo e absorcédo tecnoldgica.
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4. FLEXIBILIDADE, TRABALHO E GENERO

Chegamos até aqui com uma reflexdo acerca do conceito de flexibilidade, que
ganhou forca a partir do modelo japonés ou toyotista de producdo e com as politicas
implementadas a partir da crise dos anos de 1970. A partir dos anos 1980 ja estava
incorporada na organizacdo do trabalho e da producdo, no mercado de trabalho, e ao
préprio tempo de trabalho (trabalho de meio periodo e de tempo parcial). Segundo
Hirata (2007), essas praticas de gestdo da mdo-de-obra andam juntas com as praticas de
precarizacdo do mercado de trabalho.

O desenvolvimento dessa préatica de trabalho flexivel se deu de maneira diferente
no mundo, conforme ja apontamos as diferencas nos processos de industrializacdo e na
divisdo internacional do trabalho; assim por um lado, nos paises europeus, América do
Norte e Japdo o trabalho em tempo parcial se desenvolveu grandemente, enquanto nos
paises do Sul, essa modalidade de trabalho se traduziu no crescimento do trabalho
informal (Hirata, 2007, p.92). No Brasil, especificamente, passamos a ter, na década de
1990, uma regulacao do trabalho temporario, mas que a época foi preterido em relacao
ao trabalho informal.

N&o podemos nos esquecer que essa desregulamentacdo do trabalho se da pela
Otica da empresa visando melhores condi¢cfes para si diante do mercado de trabalho. Se
por um lado, a flexibilidade se da nos ambitos internos e funcionais, ou seja, no
funcionario se inserindo numa organizagdo produtiva fundada na variedade e no volume
e tipo do seu trabalho, por outro também temos a diversificacdo e a multiplicagdo dos
espacos de trabalho, o trabalho domiciliar, o trabalho a distdncia e empresas
terceirizadas e todos esses rearranjos implicam diretamente da divisdo sexual do
trabalho, portanto é aqui que devemos compreender a dimensdo dessa reestruturacao.

Primeiramente, temos a importancia da tecnologia para este processo. A difusdo
tecnoldgica tem seu paradigma principal no Japdo, ja que esse modelo de producdo em
massa flexivel se desenvolveu no pais entre 1960 e 1970, estamos falando do modelo
Toyotista de producdo, como explanado na secao anterior. Hirata (2007) aponta que no
Japéo, esse tipo de trabalho favoreceu a divisdo sexual e social do trabalho, assim os
homens ficaram com os trabalhos estaveis, com lagcos empregaticios formais, enquanto
as mulheres ficaram com as diferentes modalidades de trabalho precario e sem
responsabilidades contratuais; da mesma maneira nos contextos de subcontratacéo, nos
paises mais periféricos contam com a mao-de-obra feminina, ou seja a precarizacéo

caminha junto aos tipos de trabalho desempenhados pelas mulheres.
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A autora ainda ressalta que a flexibilizagdo do trabalho exige padrbes nos
comportamentos sociais, afinal como argumentamos acima os tipos de emprego, em seu
volume e tempo e sua flexibilidade sdo garantidas pelas mulheres, j& que a chamada
flexibilidade interna, rotacdo de tarefas, integracédo e trabalho em equipe sdo de funcéo
masculina, e a flexibilidade externa, empregos precéarios, trabalho em tempo parcial,
horérios flexiveis sdo de fungcdo feminina, ou seja, ha uma legitimagdo social para o
emprego das mulheres em duragdes mais curtas, devido a conciliagdo entre vida familiar
e vida profissional, ditas de responsabilidade majoritaria do sexo feminino; assim como
0s préprios salarios das mulheres sdo interpretados como complementares do salario dos
homens, portanto a flexibilidade aumenta a desigualdade entre homens e mulheres em
suas condigcdes de trabalho (Hirata, 2007, p.104). Vivemos em uma sociedade que
naturalizou as acBes do cuidado como responsabilidade feminina, dai a suposta
vantagem de trabalhos part-time, por exemplo, para as mulheres.

No Brasil, de acordo com Krein (2007), o processo de flexibilizacdo das relactes
de trabalho, ocorreu, principalmente, a partir dos anos de 1990 e se somou a um
mercado de trabalho ja caracterizado pela alta rotatividade e por desigualdades.
Segundo o autor essa flexibilizacdo deu maior liberdade as empresas para despedirem e
contratarem os funcionarios, modificarem as funcbes e as atividades, alterarem o0s
salarios conforme a produtividade e ajustarem o tempo de trabalho. Tal situacdo, em
relacdo aos e as trabalhadoras tornaram-se ainda mais precarias com as alteracdes
realizadas na regulamentacéo trabalhista ocorridas em 2017 (LEITE, 2018).

Segundo Freitas (2016) ¢é diante de todas essas transformacdes que o setor de
servicos, por exemplo, foi impulsionado caracterizando uma das maiores
transformac6es no mundo do trabalho. Uma série de mudancas sociais, econdmicas e
culturais gerou uma demanda crescente por diferentes tipos de servigos, contribuindo
com o desenvolvimento do setor, o qual é hoje um dos principais responsaveis pela
insercdo e formalizacdo da méo de obra feminina.

Temos, a partir daqui um novo conceito de argumentagéo, a divisdo sexual do
trabalho; até o momento trabalhamos com o conceito de divisdo do trabalho sob as
Oticas da cadeia de servigos entre as empresas, 0 modo de trabalho na fabrica, seja ele

fordista ou taylorista, mas nao abordados o componente de género dessa questao.

Segundo Hirata:
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O termo “divisdo sexual do trabalho” aplica-se a duas acepc¢des de contetdos
distintos. Trata-se(...) de uma acepcdo sociogréafica: estuda-se a distribuicéo
diferencial de homens e mulheres no mercado de trabalho, nos oficios e nas
profissGes, e as variacfes no tempo e no espaco dessa distribuicdo; e se
analisa como ela se associa a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os
sexos. (HIRATA, 2007, p.596).

Assim, nesta pesquisa vamos utilizar esse termo para denotar essa problematica.
Ainda devemos perceber com a divisdo sexual do trabalho, que essas desigualdades séo
sistematicas e que essa diferenciacdo € utilizada como forma de hierarquizar as
atividades, para criar um sistema de género. (Hirata, 2007, p.596).

Importante ressaltar que trabalho e género é um tema classico das Ciéncias
Sociais, sobretudo da Sociologia do Trabalho. No Brasil ha um estudo pioneiro a esse
respeito que merece ser destacado que é de Elisabeth Souza-Lobo intitulado A Classe
Operéria tem Dois sexos: trabalho, dominacao e resisténcia, seus estudos sdo marcados
pelo pioneirismo trazido pelas suas pesquisas, reflexdes e acbes politicas que resultaram
no livro citado que foi postumamente publicado reunindo uma série de reflexdes
elaboradas entre 1982 e 1991. Nelas as relacdes sociais sdo focalizadas a partir de
pontos de vista de classe e género, quebrando a concepc¢do, até entdo presente, de certa
homogeneidade da classe. Souza-Lobo aponta as assimetrias salariais, postos e cargos
ocupados, de funcbes desempenhadas no mercado de trabalho, bem como os tempos
sexualmente diferenciados despendidos na conciliacdo com afazeres domésticos pelos
quais as mulheres, como se vera mais a frente, vém respondendo, sem visibilidade ou
reconhecimento, no bojo da l6gica da divisao sexual do trabalho.

Gongalves et. al. (2016, p.24/5) destacam que Souza-Lobo avancou para além da

problematizacdo da divisdo sexual do trabalho,

(...) justamente por atentar para as assimetrias que se encobrem nas formas de
dominacdo de classe. Neste sentido, sua preocupacdo esteve voltada para
reflexbes sobre as relagbes de trabalho, sob uma perspectiva
multidemensional, com forte preocupacdo pela multiplicidade de sujeitos
relacionados ao processo produtivo, além de refletir sobre a prépria
identidade das/os trabalhadoras/es. A utilizagdo da categoria género, por essa
autora, revela abordagens que ndo se limitam a dimensdo exclusiva das
relagdes sociais, mas que estejam atentas as praticas coletivas. Deste modo,
para ela, a categoria género implica a problematizacdo da subjetividade e
também as identidades presentes no mundo do trabalho.

Nesse processo encontramos outra autora relevante para os estudos brasileiros, ja
citada neste trabalho, trata-se de Helena Hirata ressaltando a lacuna em muitos estudos

sobre 0 mundo do trabalho, a reestruturagdo produtiva e a acumulacéo flexivel que
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relegam a dimenséo sexuada do trabalho a plano secundéario fechando os olhos para uma
realidade heterogénea e marcada por desigualdades.
Deste modo para a autora

(...) aintroducdo da categoria género faz-se necessaria, pois as condi¢Oes de
trabalho e de emprego, as situacbes de trabalho, as formas de insercdo na
atividade de mulheres e homens variam consideravelmente segundo o sexo
da méo de obra. 1sso pode levar a duas consequéncias: a primeira, no plano
analitico, é que a introducdo de uma perspectiva sexuada faz ‘explodir’ a
unidade ‘categorial’ da empresa, as relagdes de género e a divisdo entre os
sexos atravessam a sociedade e ndo apenas 0 espa¢o da empresa; a segunda,
no nivel analitico, é que a introducdo da dimensdo género questiona
fortemente as ciéncias sociais, que partem, nas suas elaboragdes tedricas, da
figura do trabalhador homem como encarando o universal (HIRATA, 1998,
p.07)

No cenario mais recente Kergot (2016) e Hirata (2016) trazem relevantes
contribuicdes para a analise das questbes de género para o campo da Sociologia do
Trabalho e apontam, sobretudo para as segmentacOes e hierarquizagdes entre as
atividades ditas masculinas e femininas, assim como as fraturas entre os mercados de
trabalho femininos, aqueles em que as mulheres vencem, ganham a vida, e aqueles em
que elas sdo submetidas a empregos precarios, incertos, até indecentes (ABREU;
HIRATA; LOMBARDI, 2016, p.13). Deste modo o campo abordado por essas autoras
diz respeito a questbes como: segregacdo ocupacional, disparidades salariais, divisdo
sexual do trabalho, precariedade, subemprego, trabalho doméstico e trabalho das
domeésticas.

Por conta das limitacdes da pesquisa trabalharemos apenas com as segmentacdes
de sexo e raga, ndo conseguindo abordar por exemplo, questdes acerca da realidade das
mulheres transgéneros, mulheres deficientes, mulheres Iésbicas, entre outras categorias
que tangem toda a diversidade da realidade humana. Portanto, é essencial que fique
evidente que estamos trabalhando com mulheres cisgéneros?, ou seja, que se identifica
com seu género de nascenca; e a segmentacdo de raga entre negros e brancos.

4.1. TRABALHOS DE HOMEM, TRABALHOS DE MULHER

Neste ponto, realizaremos uma analise dos tradicionais empregos e ocupagdes
direcionados as mulheres, de forma a entender como se da a hierarquia de géneros no
mundo do trabalho. O Brasil terd um especial enfoque nesta analise, procurando

demostrar semelhancas e diferencas da realidade do mundo do trabalho e das relagOes

1 Mulheres cisgénero séo aquelas em consonancia entre o sexo anatdmico e a expressdo de género, enquanto
mulheres transgénero sdo aquelas em dissonancia entre o sexo anatémico e a expressdo de género, como

travestis e transexuais (ALVES, 2017, p.1).
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de género. Aqui também, cabe ressaltar que apresentaremos alguns dados para endossar
nossas argumentacdes, apesar destes aparecerem mais detalhados e organizados a frente.
Para fins de comparacdo entre realidades distintas, utilizaremos alguns dados referentes
ao caso da Franca, principalmente por se tratar de um pais com uma estrutura
socioeconomica diferente do Brasil.

Na Franga, o trabalho das mulheres se assenta no chamado ““salario extra” sob a
argumentacao que este trabalho nédo seria vital, pois elas podem contar com um homem
provedor. Essa definicdo também é véalida para outras realidades, como a brasileira. Este
modelo tradicional familiar sempre pesou e continua pesando sobre o salario e a carreira
das mulheres, mesmo agora no século XXI e isso ndo apenas na Franca, mas também
em outros paises europeus (HIRATA, 2016).

Silveira (2016) aponta argumentos que justificam essa situagdo do “salério
extra”, que se daria acima de tudo porque nao trabalham tanto tempo € nem ocupam os
mesmos cargos que os homens. O tempo parcial se tornou a principal explicacdo das
disparidades, aliado a comparacdo da hora-trabalho realizado, sem considerar o total de
tempo trabalhado, dentro e fora de casa e essa concepcdo é valida também na realidade
brasileira.

Nos trabalhos de tempo parcial temos que na Franca, 80% dos empregos em
tempo parcial (dados com o ano base 2015) sdo ocupados por mulheres (Silveira, 2016,
p.85). No Brasil, uma parcela do trabalho em tempo parcial ndo corresponde a uma
demanda dos trabalhadores, mas a oferta de emprego em setores feminizados (comércio,
assisténcia pessoal, limpeza, etc.). Se o tempo parcial é tdo feminizado, é porque ele se
desenvolveu no quadro de certos limites, como o peso do trabalho doméstico designado
as mulheres e a especializacdo dos papéis sociais, a essa citada oferta de trabalho de
tempo parcial nos setores feminizados e a politica de emprego, por exemplo. Sem nos
esquecermos que o trabalho em tempo parcial, inclusive voluntario, traz junto a ele,
salarios parciais, promocdes parciais, progressdes de carreiras parciais, acesso parcial a
formacédo e aos bonus, e também aposentadorias parciais (SILVEIRA,2016, p.86). Vale
ressaltar aqui que esse trabalho parcial relegado as mulheres ajuda também a precarizar
o trabalho e o salério dos homens, sobretudo em momentos de crise.

As mulheres também se encontram, na Franca (dados de 2015) em poucas
profissbes e setores de empregos qualificados. Elas sdo sobretudo secretérias,
funcionarias administrativas no setor publico, enfermeiras, auxiliares de enfermagem,

vendedoras, auxiliares de saude domiciliares, professoras e funcionarias de limpeza;
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profissbes cujos salarios sao globalmente mais baixos. No que se refere aos bbnus
recebidos pelas trabalhadoras, estes também ficam limitados, por conta do critério de
disponibilidade, o que acaba penalizando as mulheres que tém obrigagdes familiares
(SILVEIRA, 2016, p.85).

Assim, nota-se com o caso francés, certas semelhangas com o caso brasileiro no
que concerne ao tipo de atividades exercidas pelas mulheres, bem como a concepcgéo de
“salario extra” e “salario complementar”, dadas as responsabilidades com os trabalhos
domeésticos das trabalhadoras.

Para o caso brasileiro, grande parte da PEA (Populagdo Economicamente Ativa)
possui um historico de ocupacbes em trabalhos de baixa produtividade e de precérias
condicdes (POCHMANN, 2014), a maior parte das vagas de emprego criadas no
periodo de ascensdo do neoliberalismo, ou seja, no comeco dos anos 1990, ndo foram
do tipo assalariado formal, mas sim do tipo informal. Também se notou que os niveis de
desemprego brasileiro atingiram principalmente jovens; mulheres; negros; pessoas sem
qualificacdo; analfabetos e com pouca experiéncia de trabalho (Pochmann; 2001).

Leite (2018, p.7), aponta em sintese que:

(...) o inicio dos anos de 1990, no Brasil, foi marcado por: desemprego
crescente, precarizacdo e terceirizacdo do trabalho, reducdo de direitos,
diminuicdo de saléarios, endividamento dos Estados, imposi¢do de politicas
monetaristas e planos de austeridade advindos da adesdo ao “Consenso de
Washington”, instaurando-se, deste modo, a reestruturacdo do capitalismo em
nosso pais. As consequéncias dessas politicas, ditadas do exterior, se fizeram
sentir em varias areas.

Vamos nos ater ao nosso recorte proposto, os niveis de emprego das mulheres.

Comecamos com a seguinte argumentacao: 0 acesso ao trabalho assalariado por
parte das trabalhadoras, significa um avanco no empoderamento destas mulheres, pois
isso gera uma autonomia frente a instituicdo familiar (FALQUET, 2016, p.37). Porém,
quais sdo estes trabalhos? Uma parte do trabalho das mulheres parece sair do contexto
conjugal-familiar para ser realizado de maneira remunerada no mercado de trabalho,
assim, apesar de uma possivel autonomia conquistada pelo poder salarial, isso nao
significa que a logica do trabalho doméstico e de cuidado tenha sido deixada de lado e
tdo pouco deixado de ser atribuida a responsabilidade praticamente exclusiva das

mulheres:

A apropriacdo privada e a apropriagdo coletiva das mulheres ndo sdo
contraditorias, mas tornam-se francamente solidarias um em relagdo a outra.
As condicgdes de assalariamento das mulheres sdo tais que elas devem, além
de trabalhar fora de casa, permanecer a servigo dos homens na familia
(FALQUET, 2016, p.40).
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Dado este contexto, vamos fazer uma breve andlise da mercantilizacéo do
trabalho feminino no Brasil.
No Brasil, até o fim dos anos 1960, a maioria dos individuos em idade para
trabalhar obtinha sua sobrevivéncia sem recurso a mercantilizacdo do
trabalho. Passados cinquenta anos, esse quadro se reverteu: seis em cada dez
brasileiros estavam premidos a engajar-se na atividade econdmica para viver
em 2010. Mas foi apenas a partir dos anos 1980 que mais da metade daqueles
em idade para trabalhar (oferta potencial) passou a engajar-se no mercado de

trabalho, fosse como ocupados, fosse como desempregados (oferta efetiva do
trabalho). (GUIMARAES; BRITO, 2016, p.72)

Esse movimento esconde a caracteristica que essa mercantilizacdo do trabalho
se declina na médo de obra feminina. Segundo Guimaraes e Brito, com base nos dados
censitarios brasileiros (IBGE), observa-se que meio século atras (falando a partir do
presente momento de 2018) o mercado de trabalho brasileiro era um dominio dos
homens. Em 1960, quase oito em cada dez homens aptos a trabalhar buscavam neste
mercado seu meio para sobreviver, contra menos de duas em cada dez mulheres
(GUIMARAES; BRITO, 2016, p.72).

Os autores também apontam, com base nos dados da PNAD (Pesquisa Nacional
de Amostra de Domicilio) que o engajamento feminino na taxa de atividade foi de
36,9% para 53,4% entre 1985 e 1995, enquanto a taxa masculina pouco se alterou,
passando de 76% para 78,3%. Portanto, a participacdo na PEA por parte das
trabalhadoras elevou-se no periodo analisado, ou seja, periodo de forte crise econdémica
no pais. Tal movimento possui implicagbes importantes em outras dimensfes sociais,
como por exemplo, o comportamento demografico, os ganhos de escolaridade e as
transformacdes na regulacdo dos papéis de género na sociedade (GUIMARAES;
BRITO, 2016).

Assim, podemos inferir que este engajamento da mao de obra feminina na
sociedade brasileira contribui para a transformacdo social dos papéis de género, ao
elevar o protagonismo destas trabalhadoras no seu sustento préprio e/ou familiar.
Apesar disso, como analisaremos mais a frente, algumas fungdes tradicionalmente
atribuidas as mulheres continuam pesando na vida destas, tanto na execugdo do trabalho
assalariado como no trabalho domeéstico e de cuidado, o que evidencia o conceito de
precarizacdo trabalhado na pesquisa.

Continuamente, segundo estes autores, temos uma mudanca do perfil das
trabalhadoras neste contexto. A partir de 1970 a mulher brasileira que tentava entrar no
mercado de trabalho era majoritariamente jovem, solteira e sem filhos. Em meados dos

anos 1990, ela tornou-se mais velha, casada e mae, também por conta da crise
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econémica e do arrocho salarial deste periodo. Essa mudanca de perfil vem com a
persisténcia de alocacdo das trabalhadoras sob padrdes segregacionistas de ocupacao,
com as mulheres executando atividades ditas femininas como, por exemplo, servicos
pessoais, administracdo publica, ensino e salde, e nas denominadas atividades de
cuidado; ha também incursdes de mulheres em servicos de reparagdo e Servicos
auxiliares, mas numa proporcdo menor, trabalhos estes atribuidos geralmente aos
homens. Por ultimo, em 1993 estima-se que 40% da forga de trabalho feminina estava
em condicdes que sugerem a existéncia de trabalho precario (GUIMARAES; BRITO,
p.76 e 77. Trazendo algumas informagdes mais recentes o estudo do IPEA “Mulheres e
trabalho: breve analise do periodo 2004-2014” aponta que quase 40% das mulheres
negras trabalham em condicOes precarias, em comparagdo a mulheres brancas (26,9%) e
0s homens negros (31,6%) (IPEA; 2016).

5. ANALISE DE DADOS

Realizamos, até agora, uma andlise da realidade das trabalhadoras frente a
historia econdmica mundial e as transformacgdes do mundo do trabalho. Cabe aqui a
importancia de evidenciarmos a importancia do papel dos movimentos feministas frente
aos avangos na superacdo das desigualdades de género, para que ndo fique apenas
colocado que as transformagcbes do Capitalismo possibilitaram mudangas nesta
estrutura, mas sim foram e sdo fruto de lutas sociais constantes por parte de diversas
mulheres.

Chegou o momento, portanto, de explorarmos algumas bases de dados que
corroborem nossa argumentacao. Teremos especial foco no Brasil, colhendo dados que
passam pelos anos 1990 até 2015. Esse recorte foi escolhido, pois nos traz reflexdes de
momentos distintos dentro da realidade brasileira, ou seja, o advento do Neoliberalismo,
no comec¢o dos anos 1990, conforme j& demonstramos anteriormente, até a tentativa de
uma politica que se propunha questionar alguns fundamentos neoliberais, sobretudo em
termos sociais. Traremos principalmente dados referentes a rendimentos, educacao,
trabalho doméstico, entre outros, sempre conjugando a Visdo quantitativa com a
qualitativa.

Mesmo que nas partes anteriores da pesquisa tenhamos nos restringido a
transformacédo do mundo do trabalho, no que se refere sobretudo a sua flexibilizacéo, os
dados aqui presentes tém por objetivo tracar um parametro mais atualizado, de acordo

com os dados que escolhemos trabalhar.
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Assim, entender a flexibilizacdo do trabalho a partir da chamada crise dos anos
1970, nos ajuda a compreender o regime de flexibilizacdo do mercado de trabalho, com
suas devidas especificidades no ambito mundial e nacional.

Quando escolhemos trabalhar com dados estatisticos € preciso tomar alguns
cuidados, e principalmente especificar bem o objetivo daquele dado aplicado ao estudo,
assim além de uma analise quantitativa e descritiva dos dados, traremos uma abordagem
qualitativa de forma a problematizar algumas especificidades presentes na relagéo entre
eles.

Essas especificacbes sdo importantes e necessarias conforme exploramos na
pesquisa, pois a realidade do trabalho feminino no mundo envolve as questdes do
trabalho produtivo e reprodutivo, os trabalhos em relagdo ao cuidado juntamente com 0s
recortes de classe e de raga, entre outros, que podem néo ficar evidentes numa anélise
predominantemente quantitativa. Essa preocupacao também é consoante a proposta da
pesquisa, que busca aliar e trazer ao debate da Economia as questdes de género,
conforme acentuamos nos objetivos desta pesquisa/monografia.

Para compreendermos as mudancas na sociedade brasileira, inicialmente vamos

demostrar a evolucdo do salario minimo no Brasil dentro do periodo proposto:

Tabela 1 - Evolugdo do salario minimo? em reais(R$)
Ano 1995 2001 2006 2012 2016
valor(R§) 100,00 180,00 350,00 622,00 880,00

Fonte: Previdéncia Social-
Elaborago prépria

A importéncia de analisarmos o salario minimo estd no fato de que este possui
efeitos sobre o desempenho do mercado de trabalho, principalmente no que tange o
nivel de estrutura do emprego do setor formal do mercado, ou seja, melhora suas
condicOes de regularidade. Ainda, possui um efeito sobre os trabalhadores sem carteira
de trabalho assinada, pois pode funcionar como medida de referéncia no reajuste destes
salarios. Assim, hd um impacto no mercado de trabalho como um todo, com reflexos
sobre a taxa de desemprego, grau de formalizacdo e composicdo do emprego
(FOGUEL, 1998, p.6). Portanto podemos perceber com os dados acima, a evolugdo do
salario minimo e a mudanca na estrutura do mercado de trabalho nacional, pois

conforme apontamos anteriormente, muitos dos postos de trabalho criados no comeco

2 Valores nominais
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da década de 1990 a 2000 foram de carater informal®, com significativa mudanca no
decorrer dos anos.

A tabela a seguir demostra essa relagdo para os anos considerados. Podemos
perceber que o grau de informalidade foi decrescendo conforme os anos apresentados.
Acrescenta-se, ademais, que a questdo do trabalho formal/informal exerce impacto

também em relacéo ao sistema de previdéncia.

Tabela 2- Brasil: Ocupacédo formal e informal 1993-2013
1993 1999 2004 2009 2013

Formal 38% 3790% 41% 46,30%  51,50%

Informal 62% 62,10% 59% 53,70%  48,50%

Fonte: PNAD apud Vasconcelos- Elaboragéo Prépria

Para VVasconcelos (2015, p.10 apud Leite (2011):

(...) tais resultados revelam a tendéncia a manutengdo do elevado nivel de
informalidade no mercado de trabalho durante os anos 1990, resultante da
implementacgdo de politicas neoliberais que foram postas em prética de forma
mais evidente nessa década, e que em grande medida, resultaram no aumento
do desemprego e na perda do valor real dos salarios.

Sobre os anos 2000, Vasconcelos (2015, p.12 apud Duarte 2006) aponta que:

Duarte (2006) ressalta trés fatores institucionais que, embora ndo sejam
geradores de emprego, também colaboraram para a formalizacdo nos anos
2000: i) melhoria na fiscalizagdo; ii) mudancas na legislagdo trabalhista que
beneficiaram 0s segmentos tipicamente precarizados, como os trabalhadores
terceirizados e os trabalhadores domésticos; e iii) a dréstica reducdo do
trabalho infantil.

O que demostra o papel das politicas pablicas durante os anos dos governos do
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2009) e da Presidenta Dilma Rousseff
(2010-2016) para a melhoria da qualidade do emprego no Brasil.

Outro dado importante para entendermos essa estruturagdo € a evolucdo da PEA
(Populacdo Economicamente Ativa) durante o periodo. A PEA compreende a potencial
mé&o-de-obra disponivel no setor produtivo, isto é, a populacdo ocupada e a populagéo
desocupada, assim definidas: populacdo ocupada - aquelas pessoas que, num
determinado periodo de referéncia, trabalharam ou tinham trabalho, mas néo

trabalharam (por exemplo, pessoas em férias). As pessoas ocupadas sdo classificadas

3 Para trabalhos formais e informais trabalhares com a definicdo do IBGE, ou seja, trabalhos formais sédo
trabalhos com carteira assinada e trabalhos informais sdo trabalhos sem carteira assinada (IBGE, 2016).
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em: empregados, ou seja, aquelas pessoas que trabalham para um empregador ou mais,
cumprindo uma jornada de trabalho, recebendo em contrapartida uma remuneracdo em
dinheiro ou outra forma de pagamento (moradia, alimentacdo, vestuério, etc.). Incluem-
se, entre as pessoas empregadas, aquelas que prestam servico militar obrigatorio e 0s
clérigos. Os empregados sao classificados segundo a existéncia ou nao de carteira de
trabalho assinada. Ja as populacbes desocupadas sdo aquelas que ndo tinham trabalho,
num determinado periodo de referéncia, mas estavam a procura de trabalho (IBGE;
2015). Assim temos:

Tabela 3 - PEA de 16 anos ou mais de idade, por sexo, cor/rac¢a, Brasil, 1995 a

2015

Total/Ano 1995 2001 2006 2012 2015

Total 68.377.143  81057.522 94207729  99.990.963  103.281.385
Total Branco 38403659 44360801  48.017.829  47.423.075 47.244.134
Total Negro 20973484  36.696.721  46.189.900  52.567.888 56.037.251
Homem branco 22428864 25124147 26227131  25.973.131 25.756.628
Mulher branca 15974795  19.236.654  21.790.698  21.449.944 21.487.506
Homem negro 18.101.010  21.767.995  26.656.071  30.584.155 32.289.069
Mulher negra 11.872.474 14928726  19533.829  21.983.733 23.748.182

Fonte: IBGE/PNAD/IPEA- Elaboracéo Propria

Podemos perceber uma evolucédo do indice como um todo, porém € interessante
denotarmos o incremento da PEA feminina e também como o total da PEA de pessoas
negras ultrapassou o total da de pessoas brancas, e que o nimero de mulheres negras
também ultrapassou o de brancas durante os anos analisados. Isso é resultado de
maiores politicas publicas de acesso a educacdo, durante o periodo a partir de 2003
(IPEA, 2013, p.56). Porém esses resultados também nos mostram um recorte de raca
importante no Brasil no que se refere a analise das disparidades. Segundo estudo do
IPEA intitulado: “Dossié Mulheres Negras, retrato das condic¢des de vida das mulheres
negras no Brasil”:

A rigidez racial aparece nas chances de mobilidade, na maior desigualdade e
na maior desigualdade racial entre os mais escolarizados, em posicoes
ocupacionais de maior status e na maior probabilidade de perder posi¢do
social. Em resumo, as desigualdades raciais se revelam tanto na busca pelo
emprego - com elevada taxa de desemprego para 0S negros - como nha
competicdo social por espagos e posi¢cdes de poder - como a condi¢do de
empregador, de proprietarios, posi¢cdes de comando e chefia. (IPEA, 2013,
p.54).

Assim, quando nos referimos as mulheres negras é preciso procurar identificar
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em que medida a sobreposicdo dos atributos de raca e género configura o perfil
socioeconémico deste grupo.

Vamos nos ater a duas caracteristicas que julgamos principais: 0 acesso ao
mercado de trabalho e a educagdo, pois esperamos haver correlacdo entre nivel
educacional e rendimentos. Diversos autores dentro da Economia e de outras Ciéncias
Sociais apontam essa relacdo. Segundo Viana e Lima (2010, p. 3, apud SCHULTZ,
1964):

(...) a qualificacdo e o aperfeicoamento da populacdo, advindos do
investimento em educacéo, elevariam a produtividade dos trabalhadores e os
lucros dos capitalistas, impactando na economia como um todo. Diante disso,
a inclusdo do capital humano nos modelos de crescimento econémico é uma
questdo chave para se compreender a dindmica da economia no longo prazo,
uma vez que, até entdo, esse fendmeno era explicado somente pelo capital
natural e capital construido existente entre regibes e paises.

De acordo com esta visdo, anos a mais de estudo deveriam gerar rendimentos
maiores da populagédo. Assim, considerando nosso recorte de género, temos 0s seguintes
dados para o Brasil:

Tabela 4 - Total (%) de pessoas com 11
anos ou mais de estudo, por sexo, Brasil-

1992/2015
ANO HOMENS MULHERS
1995 14,4 16,4
2001 20,1 23,2
2006 27,2 31,0
2012 34,2 38,7
2015 37,1 42,2

Fonte: IBGE- Elaboragdo Propria

No que se refere ao mercado de trabalho, é preciso considerar que por um lado
houve um crescimento significativo no nivel de emprego, impulsionado pelo maior
acesso a educacdo, dada a tabela anterior ao longo dos anos. Esse fato contribuiu para a
inser¢do das mulheres em trabalhos ndo manuais, com maior formalizacdo e melhores
rendimentos. Porém, para pessoas com baixa escolaridade persiste uma alta
informalidade e menor renda. As mulheres que possuem nivel superior e comecam a
ocupar posi¢des de empregos com melhor rendimento sdo predominantemente brancas,
enquanto no servico doméstico predominam as mulheres pretas e pardas. As mulheres
de classe baixa, majoritariamente negras, alocam-se em empregos domésticos, de
prestacdo de servigos, enquanto as mulheres de classe média e majoritariamente brancas
ocupam cargos na prestacdo de servicos, areas administrativas e educacionais. (IPEA,

2013, p.56). Essas ocupac0es refletem os niveis de rendimento da populacéo, exposto a
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sequir:

Tabela 5 - Rendimento Médio Mensal no Trabalho Principal da
Populagdo Ocupada de 16 anos ou mais de idade, por Sexo,
segundo Cor/Raca, Brasil, 1995 a 2015

Categoria/Anos 1995 2001 2006 2012 2015

Homens Total 1.724,1 15546 15565 1.9388 1.913,8
Mulheres Total 912,8 91,8 1.007,6 1.3396 1.383,7
Homens Brancos 2.262,6 2.046,3 2.077,3 2.556,6 2.509,7
Mulheres Brancas 1.164,0 1.228,2 1.298,3 16949 1.765,0
Homens Negros 1.052,6 9780 1.040,9 14117 14341
Mulheres Negras 570,3 605,9 675,5 985,4 1.027,5

Fonte: IBGE/IPEA- Elaboracéo Propria

Assim, percebemos uma hierarquia na estrutura de rendimentos brasileira para o
periodo posto. As mulheres negras sdo as que mais sofrem com a disparidade no nivel
de rendimento para os anos apresentados. Essas diferencas significativas apontam que a
combinacdo dos atributos de género e raca, leva a uma grande disparidade na insercéo
do mercado de trabalho. O grafico a seguir foi construido com os mesmos dados para

termos dimensé&o da disparidade de grandeza entre os rendimentos.

Gréfico 1 - Rendimento Médio Mensal no Trabalho Principal da Populacdo Ocupada de
16 anos ou mais
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Fonte: IBGE/PNAD/IPEA- Elaboragdo Propria

Mesmo com essas disparidades apontadas, é evidente a melhora dos rendimentos
dessa populacdo dentro dos anos analisados, com uma variacao de 52% nos rendimentos
das mulheres brancas e de 80% no nivel de rendimento das mulheres negras
(considerando o ano de 1995 e 2015 como bases). Portanto, podemos perceber que as

mulheres, de maneira geral, possuem mais anos de estudo se comparadas ao total de
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homens, para todos os anos analisados, e mesmo assim possuem menores rendimentos
de acordo com os dados anteriormente expostos. Ferro e Cantieri (2018, p.63) apontam
que:

(...) o retorno do investimento em educacdo das mulheres é menor, uma vez
que estas alocam mais tempo para o trabalho doméstico, além de sua
remuneracdo Sser menor em mesmos postos de trabalho, sofrendo
discriminacdo (...) a mulher, é sistematicamente relegado a atividades de
retornos de profissionalizacdo desvantajosos.

Agora vamos expor alguns dados em relagdo aos grupamentos de atividades em
que o total da populagdo de homens e mulheres se insere, procurando evidenciar a

disparidade entre as funcdes desempenhadas*:

Tabela 6 - Distribuigdo das pessoas de 15 anos ou mais de idade, ocupadas na semana
de referéncia, segundo 0 sexo e 0s grupamentos de atividade do trabalho principal -
Brasil - 2001/2015

Distribuigdo das pessoas de 15 anos ou mais de

o idade, ocupadas na semana de referéncia (%6)
Sexo e grupamentos de atividade do

trabalho principal 2001 2003 2005 2007 2009 2012 2014 2015
Homens
Construcédo 116 11,1 112 116 129 150 159 154
Educagdo, salde e servicos sociais 35 35 35 37 40 39 43 46
Servigos domésticos 08 09 09 08 09 09 09 09
Agricola 23,0 230 22,0 20,0 19,1 164 16,0 16,0
IndUstria de transformacéao 15,0 14,7 153 16,1 152 145 136 129
Mulheres
Construcédo 05 04 04 05 05 06 07 07
Educacéo, salide e servicos sociais 17,1 169 16,5 17,2 16,9 17,7 184 195
Servigos domésticos 179 173 172 165 17,0 148 14,0 143
Agricola 156 156 149 130 115 91 99 389
IndUstria de transformacéo 12,2 12,2 126 125 125 11,7 109 105

Fonte: PNAD- Elaboragéo Propria

Conforme mostrado na tabela, existe uma clara divisdo entre as atividades
desempenhadas por homens e mulheres. Kon, 2005, p.7; Hirata & Kergot, 2007, p.603
(apud Cantieri e Ferro, 2018, p.4) ainda apontam que:

Tais resultados corroboram a ideia de que a diferenca de salérios entre os
géneros € um dos principais mecanismos de flexibilizacdo do mercado de
trabalho, verificando-se a existéncia de vantagens de contratacdo e salarios
para homens.

Os ramos de atividade e ocupacdes definem os postos existentes e respectivos
perfis de qualificagdo e habilidades. A segregacdo ocorre em funcdo das
escolhas acerca da insercdo dos trabalhadores nas empresas, tanto no lado da

4 Para a tabela 6 separamos apenas algumas categorias que interessavam para a anélise, portanto a soma dos
valores apresentados na tabela ndo é 100%. A tabela completa pode ser encontrada nas referéncias.
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oferta quanto da demanda de mé&o-de-obra. Do lado da demanda, um fator
ainda considerado importante pelas empresas € a capacidade feminina de
“conciliar” o trabalho doméstico com o no mercado.

Sendo assim, podemos analisar as horas dedicadas em trabalhos domésticos. O
grafico a seguir mostra as horas dedicadas em afazeres domésticos conforme as

categorias selecionadas:

Gréfico 2 - Média de Horas Semanais
Dedicadas a Afazeres Domésticos
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Fonte: IBGE/PNAD/IPEA- Elaboragdo Propria

Assim, percebemos que as mulheres negras e brancas sdo a parcela da populagéo
mais dedicada aos afazeres domésticos, corroborando a citacdo apresentada acima.
Abramo e Valenzuela (2016; p.113) apontam sobre essa relagdo que:

A possibilidade de uma articulagdo mais equilibrada entre o trabalho e a vida
pessoal e familiar € uma dimensdo estratégica central para a promocao da
igualdade de género no mundo do trabalho e esta intrinsicamente relacionada
ao conceito de trabalho decente. Os mecanismos tradicionais de divisdo entre o
trabalho produtivo e reprodutivo hierarquizam a sociedade e 0 mercado de
trabalho e reproduzem as desigualdades e discriminacdes de género.

Para quebrar a logica imposta ao papel feminino do cuidado com o trabalho
doméstico e com os filhos e essencial o reconhecimento e participagdo dos homens
nestas atividades de forma paritaria, por conta dos seus fins praticos e simbdlicos, o que
no Brasil de 2018 parece ser uma demanda muito longe de encontrar qualquer
possibilidade de atendimento, uma vez que nem mesmo durante a propria gravidez esta
assegurado a mulher a seguranca necessaria no trabalho, podendo esta desempenhar

fungdes em locais insalubres, por exemplo (LEITE, 2018).
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KON ,2002, p.101 (apud Cantieri & Ferro , 2018, p.8) demarcam que:

(...) ainda hoje mulheres sdo vistas como menos produtivas pelos
empregadores, principalmente quando casadas, pois pressupde-se que estas
teriam de dividir seu tempo no trabalho pago com o acréscimo no trabalho
doméstico ocasionado por possuir um cdnjuge

De forma que:

Apesar de que essas mulheres representam uma das composicdes com
maiores percentuais em niveis mais altos educacdo e de terem tido o maior
incremento nessa variavel entre os anos, sofrem grandes desvantagens tanto
na divisdo do trabalho doméstico quanto na média do valor do rendimento
mensal, que obtém no trabalho principal. Logo, o ciclo vicioso da
discriminacéo salarial pode ser reforcado pelo acimulo de horas trabalhadas
pelas mulheres no lar (CANTIERE & FERRO, 2018, p. 10)

Informacdes recentes divulgadas em nota pelo IBGE (2018) apontam que as
mulheres brasileiras trabalham em média 10 horas a mais do que os homens, por conta
da jornada dupla de trabalho, o que reforca os esteredtipos acerca das funcdes
desempenhada pelos géneros, e a desconsideracdo do papel das mulheres na reproducao
da vida social e econbmica, pois como apontamos ao longo do trabalho, sédo
consideradas improdutivas devido a maioria dos indicadores apenas considerar como

produtivo o trabalho desempenhado dentro do &mbito da fabrica/empresa.
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5.1. CONSIDERACOES SOBRE ALGUNS DADOS MUNDIAIS

Passando a andlise sobre a realidade brasileira, faremos algumas breves
consideragOes acerca de dados mundiais da desigualdade de género, baseando-se
principalmente em informagdes levantadas pela OIT.

O relatorio “Mulheres no trabalho-Tendéncias 2016 traz algumas reflexdes,
estratificadas por regides, e de maneira agregada para o Mundo, de forma que nos
oferece um panorama mais geral acerca da problematica que queremos tratar.

O estudo aponta que para 0 ano de 2016 as taxas de desemprego em nivel
mundial giram em torno de 6,2% para as mulheres e 5,5% para os homens. O relatério
também mostra a caracteristica de salario complementar das mulheres, que com a crise
econdbmica desencadeada a partir de 2008, afetou os setores de atividade de
predomindncia masculina e aumentou a taxa de emprego de mulheres casadas, que
podem ter entrado no mercado de trabalho para compensar as perdas no rendimento
familiar, demostrando a relacdo de flexibilidade do mercado apontado em nosso estado.
De forma similar nos anos de 1970, em que a queda na atividade econémica também
afetou estes setores de predominancia masculina, e passou a contratar macicamente méo
de obra feminina (OIT, 2016, p.10).

Portanto, é necessario rever qualitativamente os motivos dessa queda em relacédo
a disparidade de género. E interessante notar a persisténcia da posicdo de risco que o
trabalho assalariado feminino possui, pois em tempos de crise econémica é uma mao de
obra utilizada principalmente em trabalhos de tempo parcial, que se constituem em
trabalhos de menores salarios, e menores prote¢Ges sociais. Assim, 0 movimento de
entrada massiva de mais mulheres no ambito do trabalho produtivo, ndo constitui por si
sO uma superacdo nas desigualdades.

Continuando nesta direcdo, aponta-se, tanto nos relatérios da OIT quanto no
IPEA, que a segregacao setorial € um fator que contribui significativamente para as
desigualdades de género. As mulheres estdo concentradas em empregos e profissdes
especificas (OIT, 2016, p.5). Segundo a OIT, considerando uma analise em 142 paises,
as mulheres estdo majoritariamente em profissdes no setor de servigos, secretariado,
vendas e em profissdes ndo qualificadas. No caso dos paises desenvolvidos, as mulheres

constituem mais de 60% e quase 50% do emprego nas duas profissdes mais mal pagas
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(OIT, 2016, p.6). Isso em decorréncia da forma em que €é estruturada a Divisdo Sexual
do Trabalho, conforme expomos anteriormente na pesquisa.

Quanto aos setores de atividade temos alguns movimentos interessantes no setor
de servigos, cujo nivel de atividade ultrapassou a agricultura, empregando mais
mulheres e homens. Em 2015 estima-se que um pouco mais da metade da populacao
mundial trabalhava no setor de servicos (50,1%). Sendo que desde 1995, o emprego da
mé&o de obra feminina neste setor passou de 41,1% para 61,5% (OIT, 2016, p.5).

Pensando na economia de maneira estrutural, percebemos que a disparidade de
género no trabalho, e a prevaléncia da utilizacdo da mao de obra feminina em tempo
parcial, aponta que a mulher tem um acesso limitado a protegéo social do emprego, ou
seja, trabalhos assalariados parciais significam direitos parciais (HIRATA. 2007). A
OIT aponta que cerca de 200 milhdes de mulheres em idade avancada vivem sem
qualquer rendimento regular de protecdo social, em comparacdo com 115 milhdes de
homens. Isso também se reflete na protecdo a maternidade, ja que cerca de 750 milhdes
de mulheres ndo sdo beneficiadas por um direito estatutario em relacdo a licenga
maternidade no mundo.

A tabela a seguir demostra as diferencas nas disparidades de género, no que se

refere a porcentagem de pessoas que recebem pensdes® de velhice:

Tabela 7 - Porcentagens de pessoas que
recebem pensdes por idade avangada, por sexo,
dados agregados para o periodo 2008 a 2013

Homens Mulheres

Norte da Africa 63,6 8

Estados Arabes 31 33
Leste Asiatico 86,8 66

América Latina e Caribe 66 57,1
Asia Central e Ocidental 94,4 86,4
Europa do Norte, do Sul e Ocidental 96,6 90,1
Asia Meridional 12 7.4
América do Norte 95,2 91,5
Africa Subsaariana 34,3 31

Sudeste Asiatico e Pacifico 57,3 55,9
Leste Europeu 95,3 95,6

fonte: OIT- Elaboracéo Propria

Percebemos, com esta tabela, que o Norte da Africa e os Estados Arabes s&o as

regionais em que existem maior disparidade entre as porcentagens de pessoas que

> A OIT considera o conceito de penséo diferentemente de aposentadoria, ou seja, a pessoa recebe o beneficio
independente de tempo de contribui¢do ou outros requisitos proprios do recebimento de aposentadorias (OIT,
2016)

44



recebem pensédo. As regides que possuem uma maior paridade entre homens e mulheres
sdo a América do Norte, o Sudeste Asiatico e Pacifico, o Leste Europeu e a Africa
Subsaariana, com duas observacdes importantes neste caso: apesar de na Africa
Subsaariana existir uma maior paridade entre o recebimento de pensdes, € preciso
observar o baixo nivel de cobertura deste beneficio, para ambos 0s sexos. Por outro
lado, o Leste Europeu é a unica regido que existe uma ligeira cobertura maior das
pensdes para as mulheres, com uma diferenca de 0,3% em relagdo aos homens. Isso
acontece por conta da heranca dos regimes socialistas ali instaurados e que
influenciaram a constituicdo do Estado de Bem-Estar Social da regido.

Quanto ao progresso educacional, a OIT aponta que em muitos paises h&d mais
mulheres do que homens com formacao superior, mesmo assim 0 acesso ao emprego e a
progressdo no mercado de trabalho continuam desiguais. A organizacao aponta um fator

importante:

As instituicdes e as politicas sdo definidas com base em papéis tradicionais
de género, incluindo a expectativa de que os homens devem ser a (nica ou a
principal fonte de rendimento num agregado familiar e a continua
subavaliagdo do trabalho na area dos cuidados. Isto continua a moldar e inibir
as oportunidades no mercado de trabalho e os incentivos para as mulheres.
(OIT, 2016, p.10).

Ou seja, ndo sdo os niveis de produtividade e competéncias pessoais que
determinam o pleno acesso ao emprego, 0 mundo do trabalho esta segregado pelos
papéis que sdo atribuidos a mulheres e homens na sociedade. Isso vai ao encontro com

as propostas analiticas deste estudo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento desta pesquisa constatamos por meio de uma anéalise
historica e empirica, que as desigualdades de género assolam o mundo do trabalho,
considerando tanto a realidade brasileira como a de outros paises aqui abordados. E de
suma importancia ressaltar que essas desigualdades ocorrem devido a qualidade do
acesso ao emprego, com trabalhos ditos precarizados, mas também na comparacao das
horas trabalhadas entre homens e mulheres. Conforme acentuamos, a jornada dupla das
trabalhadoras e a relegacdo das func6es de cuidado e trabalho doméstico para este sexo
demostram o quanto os estereétipos de género sdo reforcados na Divisdo Sexual do
Trabalho. A medida que percebemos as diferencas de rendimentos, o nimero de horas

dedicadas ao servigo doméstico, entre outros, comprovamos a clara hierarquizacao entre

45



0S géneros que existe dentro do padrdo discriminatorio da sociedade. Além disso, foi
possivel demostrar a confluéncia entre a construcao da estrutura do mercado de trabalho
e como a mao de obra feminina se insere nessa realidade, com claras diferengas entre
mulheres brancas e negras. Ainda que nos aprofundarmos nesse assunto nao tenha sido
um dos objetivos dessa pesquisa, a demonstracdo desse fato é essencial para
compreendermos as diferencas que existem nos componentes de raca e classe social,
sendo necessario estudarmos essa realidade de forma conjunta.

As transformagdes produtivas dos anos 1970 séo sentidas na contemporaneidade,
e o fendbmeno da precarizacdo e flexibilizacdo sentidas de maneira distintas entre
trabalhadores e trabalhadoras.

Os dados demonstrados reforcam nossa argumentacdo, sendo de extrema
importancia para aliarmos ao debate nas ciéncias econémicas a necessidade da analise
das interrelagdes entre trabalho e género, o que possibilitou ampliar a discussdo nos
ambitos quantitativos e qualitativos, além da possibilidade e necessidade do didlogo
com outras ciéncias sociais.

Por ultimo, o debate estabelecido por esta monografia, nos permite explorar e
problematizar a questdo de género para além da discussdo da disparidade entre homens
e mulheres, permitindo futuros estudos acerca da discriminacdo por orientagdo sexual e
identidade de género, ja que questionamos a existéncia das diferencas sexuais dada de
forma natural, e entendemos que essas diferencas funcionam de maneira construida

socialmente, nos permitindo assim questionar esses padrdes.
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